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Bauchgetfuhl oder Bauplan®

Modulare Lernarchitektur: eine Anregung
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Seminarthemen der vergangenen

Janre

» Managerial Effectiveness Program

« CAS Creative Leadership for Digital
Transformation

« Haltung und Arbeitsethos

« Kundenorientierung

« Kunst des Delegierens

» Der sokratische Dialog

* BANI Leadership

* Leading Change

« Beyond Bureaucracy

« Komplexitat Navigieren

« Champions League Top Management
« Ambidextrie in der Organisation

« Wirksames Sitzungsmanagement
« Konfliktmanagement
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Personlichkeit und FUhrung
Unternehmenskultur beeinflussen
Strategieumsetzung

Arbeiten Am System

Systemische Interventionen flr
FUhrungskrafte

Vertrauen

Senior Leadership Lab
New Ways of Working
FUhren mit Zielen
FUhren mit Werten
Nudging
Verhandlungsfuhrung
Storytelling

Innovation Leadership



Herausforderungen im Leamming
Design

* (Kostendruck)
* Lernmotivation (Wozu?)
« Zuviele Ziele/Inhalte

» Korsett gegebener
Strukturen (Formate,
Raume, Institutionen)

» Erfolgsmessung

* Reisen (Zeit, Distanz,
Homeoffice)
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Modulare Lernarchitektur

Lermbedarf

Ausbildung (Mittel zum Zweck) Bildung (Lernen als Zweck)
Gegenwartige Aufgabe (Problemlésung) Zuklnftige Aufgabe (Vorbereitung) Mogliche Aufgabe (Neugier)
Information (Aufnehmen) Wisssen (Verstehen) Fahigkeiten (Kénnen) Praxis (Tun) Haltung (Verhalten)
Qualifikation (geprtift) Kompetenz (in der Praxis bendétigt)
umschreibbare Fahigkeit (klarer Bedarf) schwer zu beschreibende Fahigkeit (difuser Bedarf)
Lernangebot

basierend auf praktischer Erfahrung simulierte Erfahrung generische Inhalte
standardisiert kontextualisiert/individualisiert
individuell als Gruppe
asynchron synchron
virtuell vor Ort
automatisch vermittelt von Menschen vermittelt
Edukation (ich und der Inhalt) Beziehungen (ich und andere Teilnehmende) Erfahrung (ich und die Aufgabe)
Lernreise (Anfang zu Ende) Lernumfeld (Referenz, Ubung)
Fokus auf Abschluss Fokus auf Auswirkung
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Beispiel: fur meine nachste Stelle html Programmieren lermen

Lermbedarf

Ausbildung (Mittel zum Zweck) Bildung (Lernen als Zweck)
Gegenwartige Aufgabe (Problemlésung) Zuklnftige Aufgabe (Vorbereitung) Mogliche Aufgabe (Neugier)
Information (Aufnehmen) Wisssen (Verstehen) Fahigkeiten (Kénnen) Praxis (Tun) Haltung (Verhalten)
Qualifikation (geprtift) Kompetenz (in der Praxis bendétigt)
umschreibbare Fahigkeit (klarer Bedarf) schwer zu beschreibende Fahigkeit (difuser Bedarf)
Lernangebot

basierend auf praktischer Erfahrung simulierte Erfahrung generische Inhalte
standardisiert kontextualisiert/individualisiert
individuell als Gruppe
asynchron synchron
virtuell vor Ort
automatisch vermittelt von Menschen vermittelt
Edukation (ich und der Inhalt) Beziehungen (ich und andere Teilnehmende) Erfahrung (ich und die Aufgabe)
Lernreise (Anfang zu Ende) Lernumfeld (Referenz, Ubung)
Fokus auf Abschluss Fokus auf Auswirkung
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Beispiel: einen Low Performer in den Griff kriegen™

Lermbedarf

Ausbildung (Mittel zum Zweck) Bildung (Lernen als Zweck)
Gegenwartige Aufgabe (Problemlésung) Zuklnftige Aufgabe (Vorbereitung) Mogliche Aufgabe (Neugier)
Information (Aufnehmen) Wisssen (Verstehen) Fahigkeiten (Kénnen) Praxis (Tun) Haltung (Verhalten)
Qualifikation (geprtift) Kompetenz (in der Praxis bendétigt)
umschreibbare Fahigkeit (klarer Bedarf) schwer zu beschreibende Fahigkeit (difuser Bedarf)
Lernangebot

basierend auf praktischer Erfahrung simulierte Erfahrung generische Inhalte
standardisiert kontextualisiert/individualisiert
individuell als Gruppe
asynchron synchron
virtuell vor Ort
automatisch vermittelt von Menschen vermittelt
Edukation (ich und der Inhalt) Beziehungen (ich und andere Teilnehmende) Erfahrung (ich und die Aufgabe)
Lernreise (Anfang zu Ende) Lernumfeld (Referenz, Ubung)
Fokus auf Abschluss Fokus auf Auswirkung
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